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Udfordring:
Fastholdelse: Organisering af arbejdstider giver konflikter ift. medarbejdernes privatliv/fritid. Problemet er
skaeve arbejdstider og weekendarbejde.

”Vi vil skabe den arbejdsplads, vi gerne selv ville vare pa”

Hos Susanne og Anders Just ved Snedsted i Thy er der organiserede arbejdstider med aftalte
morgen- og eftermiddagsvagter, arbejde hver tredje weekend og stor fleksibilitet, hvis de ansatte
har brug for en fridag. Det har de valgt, sa de kan tilbyde den arbejdsplads, de ogsa gerne selv
ville vaere pa.

Fra kgkkenvinduet kan de kigge direkte ned i kviestalden, og fra stuen kan de naesten spejde deres an-
den ejendom, hvor malkekgerne gar. For aegteparret Susanne og Anders Just gar det dog ikke sa me-
get, at de har det hele teet pa. De arbejder side om side i produktionen og er begge ejere af virksomhe-
den, som de kgbte i 2017. Her driver de en maelkeproduktion med 220 kger og 200 hektar jord.

Organiserede arbejdstider med plads til ugentlig fridag

Pa mange mader kan arbejde og fritid nemt flyde sammen, nar man som Just-parret bade passer kger,
karer traktor og ordner gkonomi — og samtidig skal fa en familie med to sma bgrn pa 2 og 4 ar til at
haenge sammen. Men for virksomhedens ansatte er der en klar organisering af arbejdstiderne. Den ene
uge har de morgenvagten fra 4-12, og den modsatte uge arbejder de 8-18. De har arbejdsweekend hver
tredje weekend, og sa har eleverne en ugentlig fridag pa en hverdag, mens fodermesteren har en fridag
hver anden uge.

- Han synes ikke, at han har brug for sa meget fri, forteller Anders Just om deres nye, hardtarbejdende
fodermester. De er dog begge bevidste om, at det langt fra er alle, der vil arbejde solen sort.

- Man skal veere indstillet pa, at de fleste vil have 37-40 timer, fastslar Susanne Just. Netop af den grund
har de organiseret arbejdstiderne, sa der er plads til et fritidsliv.

- Nar man mader tidligt og har fri til middag, kan man sove et par timer og stadig vaere frisk til, nar andre
har fri fra arbejde, forklarer Anders Just.

- Og i den sene uge kan man godt lave noget om aftenen. For man skal ikke tidligt hjem i seng, fordi
man fgrst skal mgde klokken 8, tilfgjer Susanne Just.

Arbejdstider og fleksibilitet skal ga hand i hand

For Susanne og Anders Just har det veeret vigtigt at skabe en arbejdsplads, hvor arbejdstid og fleksibili-
tet gar hand i hand. Derfor kan medarbejderne ogsa naesten altid fa fri, hvis de har brug for det.

- Jeg tror ikke, vi har sagt nej endnu — sa bytter vi bare deres fridag til en anden dag, forteeller Susanne
Just og tilfgjer:

- Der er vi meget fleksible, netop fordi vi gerne vil skabe den arbejdsplads, som vi selv gerne ville veere
pa.

Med en alder godt under gennemsnittet i dansk landbrug er det heller ikke sveert for de to unge land-
maend pa 30 og 29 ar at huske, hvordan det var, da de selv var ansatte.



- Jeg har provet at passe keer om morgenen og sa have fri fire timer midt pa dagen og sa passe kaer
igen om eftermiddagen, men man kan bare ingenting de fire timer, husker Anders Just og tilfgjer:
- Vi prgver at skabe de arbejdstider, som vi gerne selv ville have haft.

Alle skal kunne Igse alle opgaver

Hver tredje weekend holder Susanne og Anders helt fri fra produktionen. Selvfglgelig ma medarbejderne
ringe og sperge, og Anders kan ogsa sagtens finde pa at ga en tur i stalden, men som udgangspunkt
holder de fri. Og i uge 3 skal familien pa skiferie. S& ma medarbejderne selv Igse eventuelle problemer,
men det klarer de nok ogsa.

- Man skal ikke kimse ad det at vise sine medarbejdere, at man godt ter lade dem tage ansvaret. Det er
ret vigtigt, for de kan 10 gange mere, end de selv tror, pointerer Susanne Just og tilfgjer, at hos dem har
de fokus p3, at alle kan udfare alle opgaver. Pa den made kan de daekke hinanden af og bytte vagter
mellem sig, sa de far en starre fleksibilitet.

- Som udgangspunkt er der ingen opgaver, vi er for fine til, og der er heller ikke en opgave, der er for
sveer til nogen, fastslar hun og tilfgjer, at det er med til at fa arbejdsdagen til at ga op, sa der altid er op-
gaver til alle.

Sadan er arbejdstiderne hos Susanne og Anders Just

o Arbejdstiderne skifter hver anden uge. Den ene uge arbejder de 4-12. Den naeste uge arbejder
de 8-18.

o Arbejdsweekend hver tredje weekend, hvor de arbejder fra 4-8 og igen fra 15:15-18 med en
pause midt pa dagen.

e Eleverne har en ugentlig fridag pa en hverdag, mens fodermesteren har fri pa en hverdag hver
anden uge.

e Susanne og Anders Just arbejder selv to ud af tre weekender, hvor Anders typisk tager morgen-
malkningen, mens Susanne tager eftermiddagsmalkningen sammen med en medarbejder.

Gode rad

e Husk, det er ikke alle, der vil arbejde 60 timer om ugen. De fleste foretraekker faktisk 37 timer.

e Veer fleksibel med arbejdstiderne — det nytter ikke noget, at medarbejderne bade skal made tid-
ligt og tage eftermiddagsmalkningen.

e Undga, at medarbejderne har fri midt pa dagen, for den pause kan ikke bruges til noget.

e Sgrg for, at alle medarbejdere kan udfgre alle de forskellige opgaver, sa | kan daekke hinanden
af og er fleksible, og sa | kan skabe en hel arbejdsdag.

e Taenk pa, hvilken arbejdsdag du selv gerne ville have, hvis du var ansat.

e Giv ansvar fra dig.

Fakta om Susanne og Anders Just I/S
o Ejes af aegteparret Susanne og Anders Just pa henholdsvis 30 og 29 ar.
e Mzalkeproduktion med 220 Holsteinkger og 200 hektar jord
e Bestar af to ejendomme beliggende taet pa Snedsted i Thy
e 3 ansatte: en fodermester og to elever. Derudover arbejder bade Susanne og Anders i produkti-
onen.



